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法鼓學校財團法人 
預算說明書 

111 學年度 
編號：301 全 3 頁第 1 頁                             

壹、法人組織及職掌 

財團法人法鼓人文社會學院與財團法人法鼓佛教學院等兩學校法人，依法於 101 年 7 月 18 日向教

育部提出申請法人存續合併為「法鼓學校財團法人」；業於 101 年 9月 5 日奉教育部核准。嗣經臺

灣基隆地方法院於 102 年 7 月 9 日公告完成變更登記。 

依據本法人組織架構為董事會(董事 13 人組成，含董事長 1 人)，分別簡述各單位與工作職掌如下: 

一、監察人提名委員會：由董事 5 人組成，負責監察人提名。 

二、校長遴選委員會：董事 2 人、職員代表 1人、教師代表 2 人、社會公正人士 1 人、校友代表 1

人組成，負責校長遴選事項。 

三、董事： 

1.捐助章程之變更。 

2.董事之選聘及解聘。 

3.董事長之推選及解職。 

4.監察人之選聘及解聘。 

5.校長之選聘、監督、考核及解聘。 

6.依「私立學校法」第 46 條第 2 項及第 3 項規定，為有助增加本法人所設學校財源之投資。 

7.依「私立學校法」第 49 條第 1 項規定，為不動產之處分、設定負擔、購置或出租。 

8.依「私立學校法」第 50 條規定，為學校附屬機構之設立。 

9.本法人所設學校之籌設、停辦、改制、合併、解散，或改辦理其他教育、文化或社會福利事業，

或聲請本法人破產之決定。 

10.校務報告、校務計畫、重要規章之審核及執行之監督。 

11.經費之籌措及運用。 

12.本法人及所設學校預算及決算之審核。 

13.財團法人變更登記資料之審核。 

14.本法人設立基金之管理。 

15.所設學校基金管理之監督。 

16.財務行政之監督。 

17.其他經董事會會議決議應辦理之事項。 

四、監察人： 

1.財務之監察。 

2.財務帳冊、文件及財產資料之監察。 

3.決算報告之監察。 

4.依「私立學校法」第 75 條第 1 項規定，為學校法人解散清算期內財務報表及各項簿冊之審查。 

五、秘書：綜理董事會業務行政事項。 

六、主辦會計：綜理本法人歲計、會計、統計及財務規劃事宜。 

七、出納：辦理本法人財務收、支等出納業務。 
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法鼓學校財團法人 

預算說明書 

111 學年度 
編號：301 全 3 頁第 3 頁                             

貳、重要校務計畫 

一、以心靈環保為辦學理念之核心價值，培育兼具慈悲與智慧的領導者，探索人類未來，建設地球

淨土。 

二、建構國際教育村，營造多元學習，創新學術研究，建立全球淨化的典範與共識。 

參、本學年度預算概要 

一、收入預算說明：本學年度總收入 2 億 1,119 萬 9 千元。 

    (一)本學年度補助及受贈收入 1 億 8,551 萬 9 千元，較上學年度預算數 1 億 9,259 萬 5 千元，

減少 707 萬 6 千元，約 3.67%，主要係受贈收入減少所致。 

    (二)本學年度財務收入 2,568 萬元，較上學年度預算數 1,872 萬元，增加 696 萬元，約 37.18%，

主要係銀行存款利率調升所致。 

二、成本與費用預算說明：本學年度經常門支出總計 2 億 1,119 萬 9 千元(含提列折舊及攤銷 9,003

萬元)。 

    (一)本學年度董事會支出 9,047 萬 9 千元，較上學年度預算數 9,059 萬 5 千元，減少 11 萬 6

千元，約 0.13%，主要係業務費減少所致。 

    (二)本學年度其他支出 1 億 2,072 萬元，與上學年度預算數 1 億 2,072 萬元相同。 

三、重要長期營運資產增置計畫預算說明：無。 

   

肆、其他必要說明事項 

    本學年度預算經 111 年 5 月 27 日第 8 屆第 5 次董事會議通過。 
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編號：302

法鼓學校財團法人法鼓學校財團法人

收支餘絀預計表收支餘絀預計表

111學年度學年度
全1頁第1頁

單位：新臺幣元

(前)學年度
決算數

比較增減

金額
(3)=(1)-(2)

%
(4)=(3)/(2)*100

129,580,659 各項收入各項收入 211,199,000 211,315,000 (116,000) (0.05)

105,000,000 補助及受贈收入 185,519,000 192,595,000 (7,076,000) (3.67)

24,580,659 財務收入 25,680,000 18,720,000 6,960,000 37.18

196,235,253 各項成本與費用各項成本與費用 211,199,000 211,315,000 (116,000) (0.05)

90,478,683 董事會支出 90,479,000 90,595,000 (116,000) (0.13)

105,756,570 其他支出 120,720,000 120,720,000 0 -

(66,654,594) 本期餘絀本期餘絀 0 0 0 -

項目
(本)學年度
預算數
(1)

估計(上)學年度
決算數
(2)

4



編號：303B

法鼓學校財團法人法鼓學校財團法人

預計長期營運資產變動表預計長期營運資產變動表

111學年度學年度
全1頁第1頁

單位：新臺幣元

項目名稱 說明

不動產、房屋及設備不動產、房屋及設備 4,030,591,577 0 0 0 4,030,591,577

土地 535,675,267 0 0 0 535,675,267

土地改良物 273,184,728 0 0 0 273,184,728

房屋及建築 3,129,050,597 0 0 0 3,129,050,597

機械儀器及設備 62,465,116 0 0 0 62,465,116

圖書及博物 30,215,869 0 0 0 30,215,869

累計減損 0 0 0 0 0

累計折舊 590,060,211 89,834,000 0 0 679,894,211

土地改良物 163,457,339 23,610,000 0 0 187,067,339

房屋及建築 374,548,316 55,813,000 0 0 430,361,316

機械儀器及設備 52,054,556 10,411,000 0 0 62,465,556

不動產、房屋及設備淨額不動產、房屋及設備淨額 3,440,531,366 (89,834,000) 0 0 3,350,697,366

投資性不動產投資性不動產 0 0 0 0 0

累計減損 0 0 0 0 0

累計折舊 0 0 0 0 0

投資性不動產淨額投資性不動產淨額 0 0 0 0 0

無形資產無形資產 980,000 0 0 0 980,000

電腦軟體 980,000 0 0 0 980,000

累計減損 0 0 0 0 0

累計攤銷 392,000 196,000 0 0 588,000

電腦軟體 392,000 196,000 0 0 588,000

無形資產淨額無形資產淨額 588,000 (196,000) 0 0 392,000

合計合計 3,441,119,366 (90,030,000) 0 0 3,351,089,366

估計本學年初
結存金額

預計本學年度
增加金額

預計本學年度
減少金額

預計本學年度
重分類金額

預計本學年度
底結存金額
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編號：304

法鼓學校財團法人法鼓學校財團法人

預計增置重要長期營運資產明細表預計增置重要長期營運資產明細表

111學年度學年度
全1頁第1頁

單位：新臺幣元

項目、重要長期營運資產名稱 提出單位 數量 單價 總價 備註

土地土地 -

土地改良物土地改良物 -

房屋及建築房屋及建築 -

機械儀器及設備機械儀器及設備 -

圖書及博物圖書及博物 -

其他設備其他設備 -

購建中營運資產購建中營運資產 -

租賃資產租賃資產 -

租賃權益改良物租賃權益改良物 -

投資性不動產投資性不動產 -

購建中之投資性不動產購建中之投資性不動產 -

專利權專利權 -

電腦軟體電腦軟體 -

租賃權益租賃權益 -

發展中之無形資產發展中之無形資產 -

其他無形資產其他無形資產 -
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編號：305

法鼓學校財團法人法鼓學校財團法人

預計借款變動表預計借款變動表

111學年度學年度
全1頁第1頁

單位：新臺幣元

借款用途
預計借款
期間

估計期初
金額

預計本學年度
舉借金額

預計本學年度
償還金額

預計期末金額 備註

合計 0 0 0 0

註：本學年度無預計借款規劃。
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編號：306

法鼓學校財團法人法鼓學校財團法人

收入預算明細表收入預算明細表

111學年度學年度
全1頁第1頁

單位：新臺幣元

(前)學年度
決算數

(本)學年度預算與估計
(上)學年度決算比較

差異 %

105,000,000 補助及受贈收入補助及受贈收入 185,519,000 192,595,000 (7,076,000) (3.67)

105,000,000 受贈收入 185,519,000 192,595,000 (7,076,000) (3.67)

24,580,659 財務收入財務收入 25,680,000 18,720,000 6,960,000 37.18係銀行存款利率調升

24,580,659 利息收入 25,680,000 18,720,000 6,960,000 37.18

129,580,659 合計合計 211,199,000 211,315,000 (116,000) (0.05)

項目名稱
(本)學年度
預算數

估計(上)學年
度決算數

說明

8



編號：307

法鼓學校財團法人法鼓學校財團法人

成本與費用預算明細表成本與費用預算明細表

111學年度學年度
全1頁第1頁

單位：新臺幣元

(前)學年度
決算數

(本)學年度預算與估計
(上)學年度決算比較

差異 %

90,478,683 董事會支出董事會支出 90,479,000 90,595,000 (116,000) (0.13)

416,081 業務費 449,000 440,000 9,000 2.05

90,062,602 折舊及攤銷 90,030,000 90,155,000 (125,000) (0.14)

105,756,570 其他支出其他支出 120,720,000 120,720,000 0 0.00

105,756,570 雜項支出 120,720,000 120,720,000 0 0.00

196,235,253 合計合計 211,199,000 211,315,000 (116,000) (0.05)

項目名稱
(本)學年度
預算數

估計(上)學年度
決算數

說明
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編號：308

法鼓學校財團法人法鼓學校財團法人

預計購建土地及重大工程明細表預計購建土地及重大工程明細表

111學年度學年度
全1頁第1頁

單位：新臺幣元

土地及工程名稱

土地或工程
總預算及資金來源

全部計畫
各學年度預算

本學年度預算

說明
總經費

資金來源及金額
學年度

自有資金 借款

合計 0 0

註：本學年度無購建土地及重大工程規劃。

金額 資金來源 金額

0 0 0
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編號：309

法鼓學校財團法人法鼓學校財團法人

最近最近5年現金概況表年現金概況表

107學年度至學年度至111學年度學年度
全1頁第1頁

單位：新臺幣元

項目

經常門現金收入經常門現金收入 211,199,000 211,315,000 127,437,186 134,342,234 155,280,273

補助及受贈收入 185,519,000 192,595,000 105,000,000 105,000,000 179,800,845

財務收入 25,680,000 18,720,000 24,580,659 26,455,961 27,449,300

減：不產生現金流入之收入 0 0 0 0 (49,800,845)

資產負債項目調整增(減)數 0 0 (2,143,473) 2,886,273 (2,169,027)

利息股利調整數 0 0 0 0 0

經常門現金支出經常門現金支出 121,169,000 121,160,000 105,982,651 105,927,607 115,838,935

董事會支出 90,479,000 90,595,000 90,478,683 115,812,630 98,376,533

其他支出 120,720,000 120,720,000 105,756,570 105,502,497 136,643,580

減：不產生現金流出之成本與費用 (90,030,000) (90,155,000) (90,062,602) (115,387,520) (119,187,308)

資產負債項目調整增(減)數 0 0 (190,000) 0 6,130

利息調整數 0 0 0 0 0

經常門現金餘經常門現金餘 (絀絀 )數數 90,030,000 90,155,000 21,454,535 28,414,627 39,441,338

出售資產現金收入出售資產現金收入 0 0 0 0 0

購置動產、無形資產及其他資產購置動產、無形資產及其他資產
現金支出現金支出

0 0 208,000 0 576,000

預付設備款 0 0 208,000 0 576,000

扣減不動產支出前現金餘絀扣減不動產支出前現金餘絀 90,030,000 90,155,000 21,246,535 28,414,627 38,865,338

購置不動產現金支出購置不動產現金支出 0 0 0 0 34,470,364

預付工程款及未完工程 0 0 0 0 34,470,364

舉債現金收入舉債現金收入 0 0 0 0 0

償債現金支出償債現金支出 0 0 0 0 0

影響本期現金收支調整數影響本期現金收支調整數 0 0 0 0 (603)

本期現金及銀行存款淨流入本期現金及銀行存款淨流入 (出出 )數數 90,030,000 90,155,000 21,246,535 28,414,627 4,394,371

期初現金及銀行存款餘額期初現金及銀行存款餘額 355,628,967 265,473,967 244,227,432 215,812,805 211,418,434

期末現金及銀行存款餘額期末現金及銀行存款餘額 445,658,967 355,628,967 265,473,967 244,227,432 215,812,805

111學年度
預算數

110學年度
預估決算數

109學年度
決算數

108學年度
決算數

107學年度
決算數

備註

11



項目名稱及編號 用途說明 金額(元) 備註

估列對外籌募之外界捐款，以因應董事會運作。 185,519,000

合計 185,519,000

利息收入預估，特種基金2,400,000,000*固定利率一年

1.070%=25,680,000
25,680,000

合計 25,680,000

4152

受贈收入

4171

利息收入

法鼓學校財團法人

各項收入分析表

111學年度
附表：1 全1頁 第1頁

單位：新臺幣元

12



用途說明 金額(元) 備註

國內信函35元*20次=700元 1,000

郵局銀行匯款手續費100元*10次=1,000元 1,000

文具用品1年*800=800 1,000

影印裝訂1年*300=300 1,000

出外洽公交通費1年*4,000=4,000 4,000

董事會會議餐點費用1年*5,000=5,000 5,000

法人公告事項登報費用1年*2,000=2,000 2,000

申辦文件變更規費1年*10,000=10,000 10,000

地價稅(中角段尖山子小段73、74-1、77-1地號及同段西勢湖小段

143-3地號等4筆土地，按一般用地稅率課徵)地價稅4,000*1次

=4,000元

4,000

法人及合併財務稅務簽證費1年*410,000 410,000

董事會雜支－申請證明工本費1年*1,000=1,000元、臨時性雜項支

出1年*9,000=9,000
10,000

合計 449,000

土地改良物折舊：估算折舊1年 23,610,000

房屋及建築折舊：估算折舊1年 55,813,000

機械及設備折舊：估算折舊1年 10,411,000

電腦軟體攤銷：估算折舊1年 196,000

合計 90,030,000

捐助文理學院推廣校務運作1年*120,000,000=120,000,000 120,000,000

建物不動產火險及意外險保費(含教育行政大樓、法印書苑、行政

綜合大樓、揚生館、禪悅書苑、公用設備中心、污水處理廠、德

貴學苑)1年*200,000=200,000元；所設私立學校財務簽證費1年

*200,000=200,000元；會計師內控稽核費1年*200,000=200,000元；

總會系統維護合約一年*117,600=117,600元

720,000

合計 120,720,000

5116

董事會-

折舊及攤銷

5110

董事會支出

51X9

雜項支出

51X0

其他支出

項目名稱及編號

5112

董事會-

業務費

單位：新臺幣元

法鼓學校財團法人

各項成本與費用分析表

111學年度
附表：2 全1頁 第1頁
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