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(三)以上總收支相抵後，計本期短絀 7,514 萬 981 元，較本學年度預算數 1,435

萬 6,000 元，減少 8,949 萬 6,981 元，約(623.41％)，主要係受贈收入減

少，受國內、外經濟因素不佳影響，各界捐贈減少所致。 

二、現金流量結果 

(一)營運活動之淨現金流入 4,767 萬 8,265 元。 

(二)投資活動之淨現金流出 334 萬 7,278 元。其中現金流入合計 7,318 元，包

括減少不動產、房屋及設備 7,318 元。現金流出合計 335 萬 4,596 元，包

括增加不動產、房屋及設備 314 萬 9,066 元，增加無形資產 20 萬 5,530

元。 

(三)籌資活動之淨現金流出 48 萬 1,316 元。其中現金流入合計 810 萬 1,010

元，包括增加代收款項 749 萬 3,654 元、收取存入保證金 60 萬 7,356 元；

現金流出合計 858 萬 2,326 元，包括減少代收款項 739 萬 7,386 元、退回

存入保證金 118 萬 4,940 元。 

(四)現金及約當現金之淨增 4,384 萬 9,671 元，係期末現金 5 億 817 萬 4,666

元，較期初現金 4 億 6,432 萬 4,995 元增加之數。 

三、資產負債情況 

(一)本學年度資產 71 億 374 萬 5,875 元，包括流動資產 5 億 1,566 萬 389 元、

投資、長期應收款及基金 26 億元，及不動產、房屋及設備 39 億 8,413 萬

9,364 元、無形資產 252 萬 2,258 元、其他資產 142 萬 3,864 元。 

(二)本學年度負債 3,299 萬 7,248 元，包括流動負債 3,141 萬 7,495 元、其他

負債 157 萬 9,753 元。 

(三)本學年度權益基金及餘絀 70 億 7,074 萬 8,627 元，包括權益基金 66 億

6,723 萬 2,292 元、賸餘 4 億 351 萬 6,335 元。 

四、現金收支餘絀情形 

本學年度現金賸餘4,433萬987元。其中經常門現金收入1億8,622萬4,468

元、經常門現金支出 1 億 3,854 萬 6,203 元、出售資產現金收入 7,318 元、

購置動產、無形資產及其他資產現金支出 335 萬 4,596 元。 

參、其  他：                

一、本學年度收支賸餘(短絀)原因及短絀因應改善措施 

本學年度短絀 7,514 萬 981 元，扣除不產生現金流出之折舊及攤銷 1 億

2,245 萬 169 元，則收支為賸餘 4,730 萬 9,188 元，尚足以支應本學校法
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人及所設私立學校營運活動，未來將積極籌措增加經費來源，撙節用度精

簡開支，透過開源節流方式因應。 

二、其他重要財務事項 

本學年度決算經 111 年 11 月 09 日第 8 屆第 6 次董事會議通過。 

 

 

 
 

















差異 %

         90,585,492          90,595,000 (9,508) (0.01)

人事費 0 0 0 0.00

業務費               434,020               440,000 (5,980) (1.36)

維護費 0 0 0 0.00

退休撫卹費 0 0 0 0.00

出席及交通費 27,000 0 27,000 0.00

折舊及攤銷          90,124,472          90,155,000 (30,528) (0.03)

94,203,755 106,551,000 (12,347,245) (11.59) 註1

人事費 37,496,988 38,498,000 (1,001,012) (2.60)

業務費 22,266,966 26,878,000 (4,611,034) (17.16)

維護費 8,229,194 9,997,000 (1,767,806) (17.68)

退休撫卹費 1,813,255 2,050,000 (236,745) (11.55)

折舊及攤銷 24,397,352 29,128,000 (4,730,648) (16.24)

58,810,348 64,679,000 (5,868,652) (9.07)

人事費 43,327,345 43,226,000 101,345 0.23

業務費 5,921,019 10,456,000 (4,534,981) (43.37)

維護費 89,587 223,000 (133,413) (59.83)

退休撫卹費 1,542,204 1,600,000 (57,796) (3.61)

折舊及攤銷 7,930,193 9,174,000 (1,243,807) (13.56)

           7,815,160            9,558,000 (1,742,840) (18.23) 註2

獎學金支出 260,000 432,000 (172,000) (39.81)

 政府補助獎學金支出 89,296 180,000 (90,704) (50.39)

 民間捐贈獎學金支出 170,704 252,000 (81,296) (32.26)

 學校自付獎學金支出 0 0 0 0.00

助學金支出 7,555,160 9,126,000 (1,570,840) (17.21)

 政府補助助學金支出 1,107,291 1,716,000 (608,709) (35.47)

 民間捐贈助學金支出 2,920,541 3,740,000 (819,459) (21.91)

 學校自付助學金支出 3,527,328 3,670,000 (142,672) (3.89)

5,652,940 7,104,000 (1,451,060) (20.43) 註3

人事費 2,867,223 3,814,000 (946,777) (24.82)

業務費 1,873,689 2,523,000 (649,311) (25.74)

維護費 798,798 677,000 121,798 17.99

退休撫卹費 113,230 90,000 23,230 25.81

2,793,764 4,644,000 (1,850,236) (39.84) 註4

人事費 1,855,950 2,842,000 (986,050) (34.70)

業務費 408,617 1,718,000 (1,309,383) (76.22)

維護費 472,191 0 472,191 0.00

退休撫卹費 57,006 84,000 (26,994) (32.14)

786,056               880,000 (93,944) (10.68) 註5

試務費支出 111,105 160,000 (48,895) (30.56)

財產交易短絀 1,893 0 1,893 0.00

雜項支出 673,058               720,000 (46,942) (6.52)

       260,647,515        284,011,000 (23,363,485) (8.23) 註6
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決算數 預算數 備註項目

合計

決算數與預算數差異超過10%之說明：

註1.行政管理支出減少，主要係因業務費、維護費等撙節經費、折舊及攤銷減少所致。

註2.獎助學金支出減少，係因依標準及實際需求支出。

註3.推廣教育支出減少，係因人事費、業務費等，撙節經費、精簡開支所致。

註4.產學合作支出減少，係因各專案計畫補助減少所致。

註5.其他支出減少，主要係因撙節經費、精簡開支。

註6.合計支出減少，主要係因疫情影響及撙節經費、精簡開支所致。

產學合作支出

其他支出

單位：新臺幣元

獎助學金支出

推廣教育支出

比較

董事會支出

行政管理支出

教學研究及訓輔支出

編號：208
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合併成本與費用明細表

 


































